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Über das ZBG

►Sitz an der Leibniz Universität Hannover 

►Finanziert von Bund- und Länderministerien
►Durchführung des Betriebsvergleichs Gartenbau (seit über 60 Jahren)

►Forschung und Lehre an der LUH  

►Zurzeit 6 Mitarbeiter/innen 
►Geschäftsführung und Sekretariat

►2 Sachbearbeiter Betriebsvergleich

►2 Wissenschaftliche Mitarbeiter/innen

►Arbeit des ZBG wird unterstützt durch Fachkommission
►Wissenschaft

►Betriebswirtschaftliche Beratung (Fieseler)

►Unternehmen / Verbände (Dr. Schoppa, Huben, J.H. Heydorn (bis 2018))
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Erfahrungen mit Betriebsvergleichen

►Durchführung des Betriebsvergleichs seit mehr als 60 Jahren
► Jahresabschlüsse + Strukturangaben von Gartenbauunternehmen

►Beratungsbriefe für teilnehmende Unternehmen

► Jährliche Veröffentlichungen von spartenspezifischen Kennzahlen 

►Verfahren der Datenverwendung
►Anonyme Speicherung der Daten in Datenbank

►Ausgabe einzelbetrieblicher Daten ausschließlich an Datenlieferanten 
(nicht an Steuerbehörden oder Banken)

►Ausschließliche Veröffentlichung von Mittelwerten mit min. 5 Betrieben

►Datenbasis nur kostenfrei für Datenlieferanten und Mitglieder / 
Fachkommission des ZBG  
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Nutzen des Betriebsvergleichs

►Direkter Nutzen
►Vertikaler Betriebsvergleich

►Wie entwickelt sich das Unternehmen? Können Ziele erreicht werden?

►Horizontaler Betriebsvergleich

►Viele Kennzahlen erst interpretierbar im Vergleich zu Benchmarks

►Wie steht das Unternehmen im Vergleich zu anderen Unternehmen da?

► Indirekter Nutzen
►Datenbasis für politische Entscheidungen, Verbandsarbeit 

►Baumschulerlass

►Beiträge zur Sozialversicherung

►Datenbasis für Sachverständige

►Versicherungsentschädigungen

►Zugewinnausgleich
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Betriebsvergleich 4.0
Beispiel einer möglichen Nutzung
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erteilt
Zugangscode

erteilt
Zugangscode

Datenimport in 15 Min
(Jahresabschluss)

Auswertung

Gruppeerstellt
Gruppe

Lädt ein

Sonderauswertung
• Unterjährige Auswertung
• Weitere Datenfelder

www.bv-gartenbau.de



Besonderheiten für Baumschulen (1)

►Berücksichtigung differenzierter Unternehmensstrukturen
►Konsolidierung von Produktions- und Handelsbetrieben (und ggf. weiterer 

Unternehmensteile)

►Bessere Übersicht über Entwicklungen im Gesamtunternehmen

►Einzelbetrachtung von Produktions- und Handelsbetrieben bleibt weiterhin 
möglich

►Zusatzangaben zur Identifikation von Produktionsschwerpunkten
►Ziergehölze (ggf. weitere Differenzierung nach Kulturen. Z.B: Laubgehölze, 

Rosen, Rhodos, Bodendecker

►Forstgehölze

►Obstgehölze

► Jungpflanzen
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Besonderheiten für Baumschulen (2)

►Saisonvergleiche
►Auswertung unterjähriger Abschlüsse (Halbjahre, Quartale, Monate 

möglich)

►Kurzfristige Erkenntnisse über den Saisonverlauf

►Nutzung für Entscheidungen in der nächsten Saison

►Betriebszweigabrechnung für Freiland und Container (geplant)
► In welchen Betriebszweigen verdient das Unternehmen Geld?

►Wo werden Flächen, Kapital und Unternehmerzeit effizient eingesetzt?

►Vertikaler Vergleich: Wie entwickeln sich einzelne Betriebszweige?

►Horizontaler Vergleich: Was können andere erreichen?

►Koordinierung der Erfassung sehr wichtig!
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Betriebsvergleich 4.0
Beispiel einer möglichen Auswertung

1. Übersichtliche Auswertung des Jahresabschlusses

2. Vergleichswerte zur Einordnung betrieblichen Erfolgs

3. Ursachenanalyse für erste Hinweise
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Arbeiten mit dem Betriebsvergleich - 1:
Übersichtliche Auswertung des Jahresabschlusses (1)

►Cockpit für den ersten Überblick
►Ziel: Intuitive Auswertung des Jahresabschlusses

►Grundlage bildet: R. Uhte (2006) Erfolgsanalyse im Gartenbau. aid, Bonn.

►4 Erfolgsdimensionen mit je 5 Noten

►Tiefergehende Informationen abrufbar
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Arbeiten mit dem Betriebsvergleich - 1:
Übersichtliche Auswertung des Jahresabschlusses (2)
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►Wie kommt die Beurteilung zustande?



Arbeiten mit dem Betriebsvergleich - 1:
Übersichtliche Auswertung des Jahresabschlusses (3)
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►Was bedeuten die Kennzahlen und wie werden sie berechnet?

►Wie war die Entwicklungen in den letzten Jahren?



Arbeiten mit dem Betriebsvergleich - 2:
Vergleichswerte zur Einordnung betrieblichen Erfolgs (1)
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►Wie sind die betrieblichen Ergebnisse einzuschätzen?



Arbeiten mit dem Betriebsvergleich - 2:
Vergleichswerte zur Einordnung betrieblichen Erfolgs (2)

►Cockpit für den ersten Überblick
►Ziel: Intuitive Einordnung des betrieblichen Erfolgs 

►Tiefergehende Informationen abrufbar
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Arbeiten mit dem Betriebsvergleich - 2:
Vergleichswerte zur Einordnung betrieblichen Erfolgs (3)

► Identischer Aufbau der meisten Auswertungen sorgt für Klarheit

►Kurze Erläuterungen und weitergehende Analysen
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Arbeiten mit dem Betriebsvergleich - 3:
Ursachenanalyse für erste Hinweise (1)

►Ursachenanalyse bei unzureichender Rentabilität
►Grundlage bildet: R. Uhte (2006) Erfolgsanalyse im Gartenbau. aid, Bonn.

►Ursachen für geringe Rentabilität werden in fünf Stufen gesucht:
►Untersuchte Bereiche: Ertrag, Sachaufwand, Arbeitsproduktivität, 

Flächenproduktivität, Lohnaufwand

►Betriebsergebnisse werden Grenzwerten gegenübergestellt:

►Grenzwerte werden zusammen mit Beratung festgelegt

►Grenzwert überschritten  Rentables wirtschaften möglich nächster Bereich

►Grenzwert unterschritten  Abbruch der Analyse und weitere Hinweise
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Arbeiten mit dem Betriebsvergleich - 3:
Ursachenanalyse für erste Hinweise (2)
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Arbeiten mit dem Betriebsvergleich - 3:
Ursachenanalyse für erste Hinweise (3)
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Arbeiten mit dem Betriebsvergleich - 3:
Ursachenanalyse für erste Hinweise (4)
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Arbeiten mit dem Betriebsvergleich - 3:
Ursachenanalyse für erste Hinweise (5)

►Spezifische Kennzahlen und Erläuterungen zur weiteren Analyse

►Verlinkung zu individuellen Auswertungsmöglichkeiten
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Arbeiten mit dem Betriebsvergleich - 3:
Ursachenanalyse für erste Hinweise (6)

►Hilfe bei der Auswertung
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Arbeiten mit dem Betriebsvergleich - 3:
Ursachenanalyse für erste Hinweise (7)

►Verlinkung zu Kontakten betriebswirtschaftlicher Beraterinnen 
und Beratern auf der Seite des ZBG
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Fazit
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►Wichtiges Element des Controllings
►Wie die Routineuntersuchung beim Arzt: 

►Regelmäßig durchgeführt, am besten ohne Auffälligkeiten

►Wenn etwas auffällt: genauere Analyse erforderlich.

►Betriebsvergleich 4.0 liefert:
►Übersichtliche Auswertung der Jahresabschlüsse 

►Vergleichswerte ähnlicher Betriebe zur Einordnung der Entwicklung

►Von Experten gesetzte Grenzwerte für erste Analyse

►Für die Kreditakquisition
►Unterstreichen Sie Ihre betriebswirtschaftliche Kompetenz

►Stellen Sie Ihrer Bank relevante Vergleichsdaten bereit



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

►https://bv-gartenbau.de

►Wünsche und Anregungen sind jederzeit willkommen

►Ansprechpartner des Betriebsvergleich 4.0:
►ZBG: Robert Luer (luer@zbg.uni-hannover.de)

► LWK SH: Jörg Fieseler (jfieseler@lksh.de)

► Ihr Steuerberater

Teilnahme ist und bleibt kostenfrei

Mitmachen und gewinnen: Nehmen Sie an der online verlinkten 
Umfrage teil und gewinnen Sie ein iPad
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